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in data de 4 martie 2026 a avut loc la Bucuresti, ROMEXPO, Pavilion B2, Water Stage, in cadrul GREEN ENERGY EXPO & ROMENVIROTEC, Masa
Rotunda ,,BUNA GUVERNANTA SI FINANTAREA SECTORULUI DE APA S| APA UZATA - DOUA PROVOCARI CONTINUE!”. Evenimentul a fost
organizat de ASOCIATIA PARTENERIAT PENTRU PROIECTE S| FONDURI EUROPENE (APPFE) si FEDERATIA ASOCIATIILOR DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA DIN DOMENIUL APEI (FADIDA) si a reunit cca 100 de reprezentanti de decizie din asomatu de dezvoltare intercomunitara din domeniul

apei, constructori, operatori de apa, proiectanti, consultant,l, institutii financiare internationale, detinatori si furnlzorl de tehnologii, materiale si echipamente,
cadre academice, asociatii profesionale relevante.

Evenimentul a debutat cu un KEY NOTE SPEECH de senzatie, cu titlul ,,Consideratii privind guvernanta si finantarea sectorului de apa si apa

uzata — Un apel la actiune!”, sustinut de catre Dr. ING. COSTIN BEREVOIANU, Specialist servicii comunitare de utiIitéti publice si membru marcant
al Consiliului Director al APPFE.

FADIDA

CONFERINTA INTERNATIONALA
CATRE UN SECTOR ROMANESC AL APEI DIGITAL, SUSTENABIL $1 REZILIENT"

‘Kstfel, credem c& pot fi mentionate urmatoarele JALOANE ca fiind cele mai importante,

CONSTATARI SI CRITICI (1ll) organizate n categorii distincte dar intotdeauna coroborate managerial:

MASA ROTUNDA
P REA SEC

ORULUI DE APA §1 APA
7 — ritm lent de executie a lucrarilor, uneori amprentat de situatii si documente neclare in ONTINUEY
procedurile de selectie a proiectantilor si constructorilor, care au generat intarzieri si litigii chiar

ntre acestia si beneficiari;

1 — Eficienta tehnica a infrastructurii si activitatilor de operare;

2 — Sustenabilitate si prin eficienta economico-financiara ridicata, orientarea catre profit
reinvestibil (coroborat cu surse externe de finantare), in conditiile respectarii cerintelor
® sociale (suportabilitatea populatiei);
8 — eficienta scazuta a Operatorilor in operarea infrastructurii aferente Serviciului public, aprox.

30% pierderi fizice de apa potabild si suplimentar pierderi comerciale si financiare de aprox.

20%, cu reflectare negativa in veniturile acestora si respectiv asupra tarifelor practicate;

-
3 - Siguranta infrastructurii publice si a populatiei in raport cu alimentarea cu apa
potabila (cel putin intr-o prima etapa) definite in raport cu capabilitatile de la Pct.1 §i
existenta riscurilor curente si a riscurilor generate de conditii speciale, reflectate in
— infrastructura publicé aferents Serviciului public prezintd vulnerabilitatiin plan tehnic silal calitatea apei potabile, continuitatea asigurarii Serviciului publlc~$| adresabllltatea

protect|e| acesteia fatd de riscuri si chiar amenintdri, putdnd afecta”siguranta populatiei \\, in 2 ‘ > nediscriminatorie, in principal; V) &
dependenta cel putin de alimentarea cu apa potabila, * — { i 4 - Disponibilitatea unui management corporatist profesionist, realizat\prin personal

instruit, cu buna experlenta si reputatie, fara mgen@hﬂce implicat, responsabll si
2 \ i ™ bine remunerat.

e \
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2. Cresterea eficientei tehnice a infrastructurii: investitii specifice in mod special pentru
scaderea semnificativda a pierderilor totale de apa potabile (fizic si valoric), cat si
cresterea eficientei Operatorilor prin masuri de management adecvate si urgente de
majorare a veniturilor, reducere a cheltuielilor neproductive si mentinerea tarifelor la
dimensiunea realizarii unei capacitati de finantare/cofinantare a investitiilor necesare in
continuare, cu incadrarea in indicatorii de suportabilitate a populatiei; e

Consideram ca ne aflam in fata unor realitati care trebuie s& mobilizeze Operatorii Serviciului
public, Autoritatile locale si Autoritatile Statului Roman, avand in vedere faptul ca anii 2026-2027
vor fi anii de fundamentare a investitiilor cu finantare UE pentru perioada de programare 2028 —
2034, in afara pregaitirii si realizarii investitiilor de sistem cele mai importante si urgente care
mai sunt de realizat, concentrand in egala masura eforturile asupra completérii si modernizarii
unor mijloace de operare importante, respectiv asupra ridicarii nivelului de calitate a

managementului Serviciului public, astfel: 3. Cresterea sigurantei infrastructurii publice: investitii specifice si management adecvat

1. Cresterea calitatii si performantei managementului corporatist, intre care cresterea impreuna cu participarea Statului Roman pentru incadrarea elementelor strategice ale
performantei gestiunii clientilor prin investitii specifice si management, cat si gestiunea acesteia in prevederile legale privind ,,Infrastructura critica” pentru siguranta populatiei

resurselor umane in mod calificat si performant; formare, dimensionare, calitate, in raport cu alimentarea cu apa potabila, cel putin. ~
responsabilitate si remunerare, consideram ca sunt de o importanta majora; G
S
e S C) J = &

Evenimentul a continuat cu o interventie a Domnului EMMANUEL MOREL, Senior Environment / Energy Specialist, BEI - PASSA care a subliniat
progresele realizate in implementarea proiectului “Sprijin pentru Tntarirea capacitatii institutionale a Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitara din sectorul de
apa”, fiind apreciata implicarea ADI-urilor si a FADIDA in buna derulare a proiectului. Totodata, s-a remarcat faptul ca proiectul este doar un punct de plecare
si va trebui continuat cu noi initiative de consolidare a capacitatii institutionale a ADI-urilor din sectorul de apa.
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A urmat apoi prezentarea domnului SORIN CAIAN, Team Leader al echipei de consultanta conduse de ENVIROPLAN, din partea BDO ROMANIA.
care a prezentat stadiul proiectului “Sprijin pentru intarirea capacitatii institutionale a Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitara din sectorul de apa”, initiativa
sprijinitda de catre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Autoritatea de Management pentru Programul Dezvoltare Durabila, prin intermediul Bancii
Europene de Investitii — PASSA, beneficiar fiind FADIDA.

"
Sieuatia actuaid 2 operinn

Cofinantat de I)o AT n (Ulnﬁ'\\nn’taE! u:j .
Uniunea Europeana l’ 2 l niunea European

Activititile din cadrul proiectului Activitatile din cadrul proiectului
ACTIVITATE LIVRABIL TERMEN ACTIVITATE LIVRABIL TERMEN
A — Revizuirea A1 - Raport centralizat, care acopera toate ADI-urile, ce va C — Dezvoltarea Raport privind metodele de finantare si solutiile
configuririi ADI si a prezenta situatia actuala cu privire la statutul juridic ADI, instrumentelor pentrua pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a ADI- 18 Martie 2026
aranjamentelor de lucru  "lurile si responsabilitatile acesteia, organizarea si o asigura sustenabilitatea  urilor din sectorul de apa
0 R i aranjamentele institutionale, situatia financiara, Al - Finalizat financiard a ADI-urilor
[l 3 d 0 BEIIEEIE & sustenabilitate si propuneri de imbunatatire
monitorizarea A2 — Finalizat D - Consolidarea D1 - Seminarii regionale tematice (16 seminarii pe 4
proiectelor sia A2 - 42 de rapoarte (unul pentru fiecare ADI) care includ capacittii ADI-urilor tematici diferite) 15 Septembrie
serviciilor de apa la nivel prezentarea situatiei existente, principalele deficiente, prin instruirea D2 — 2 seminarii nationale 2026
judetean/regional recomandari relevante si propuneri de imbuntatire institutiilor relevante D3 — Cate o prezentare pentru fiecare AGA ADI
B1 - 1 raport care va prezenta diverse documente si B1 - Finalizat
B— Pregétirea/ proceduri revizuite, actualizate si create
Actualizarea o B2 —1n curs de
documentatiei de B2 — 1 raport care va prezenta documentele revizuite si imol ¢
. create si procedurile adaptate pentru cele 5 ADI selectate, lrr?p emen el
suport pentru ADI-uri precum si ghidurile de implementare a tuturor procedurilor si  (Finalizare: 15
documentelor mai 2026)
- lj ENVIROPLAN S.A. and its Consortium Partners 4 - lj ENVIROPLAN S.A. and its Consortium Partners 5

Eurpean | Eurmpean |
Investment Bank | A5 Investment Bank | Advisary
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Cofinantat de I)OA I
Uniunea Europeana

Cofinantat de ':OA l Cofinantat de I)OAT
Unlunea Europeana Uniunea Europeana

Guvernanta in sectorul de apa .
t s Guvernanta in sectorul de apa Cadrul procedural actualizat

Efecte - ADI Autoritate publicd tutela
Corelare & interdepende ARIE FUNCTIONALA PROCEDURI/GHIDURI
Stabilirea unor compartimente de guvernanta (CG) la nivelul ADI - monitorizare si raportare cétre
Pl

AMEPIP |:> (o
Wi Suport si analizé :'> 1 procedura
(rol transversal) 5 ghiduri
Abordare integraté pentru stabilirea indicatorilor de performanta 1 .
Specifice guvernantei Autoritat
; q utoritate asupra

Scrisoare de astept Responsabilititi privind |:> [:] serviciului |:> 6 proceduri

Evaluare continua a implementarii corespunzétoare a planului de afaceri si a planului de investitii sl el

L . 1 procedura
Strategie tarifara/ redeventa :> ‘ [:] Strategle sl investifi ‘ :> ‘ 4 ghiduri ‘
M: 1t fi i
Plan de afaceri & Plan de investitii - . o bugetar ‘ - ‘ 5 proceduri ‘

Corelare a activitétii (CGC) cu compartimentele de monitorizare a contractului de delegare/
calitétii serviciilor

Elaborarea unor proceduri clare de derulare a proceselor din domeniul guvernantei Specmce serviciului . " .
de alimentare cu apa si Contracte finantare — Indicatori de Guvernanti interna 3 proceduri
Pas erformanta fizi i de rezultat CEIEEAGELRAT] §i decizie 1 ghid
canalizare P : :

@ D ilor de i a Consiliului de Administratie din timp — anterior Contract delegare — Indicatori de performants

( lui de 9-6 luni inai At tului = t Resurse umane si

ermenului de 9-6 luni inaintea expirérii mandatului e T =) [:] o e o =) 4 ghiduri
| 1 vvmoruansa ana s conortm parners 16 & | [5 TR ea—— 7 2] 1 cvvmoman s snais corsotom patners 18

Ivestmene Bk | 4455%

in continuare, Domnul VASILE DARABAN, Presedinte al FADIDA, a prezentat o serie de aspecte referitoare la rolul, organizarea si functionarea
Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitara din domeniul apei.

1. SCURTA PREZENTARE FADIDA 2. CONTEXTUL INSTITUTIONAL AL SERVICIILOR DE APA

AUTORITATI LOCALE (UAT membre ADI)
//;\_ FEDERATIA ASOCIATIILOR DE DEZVOLTARE ‘ A \
FADIDA INTERCOMUNITARA DIN DOMENIUL APEI m m m m m m m m m ‘
l Mandat l et
Federatia Asociatiilor de Constitutiv
Dezvoltare din Domeniul Apei
(FADIDA) a luat fiinta fn octombrie ASOCIATIADE . Gestiune S cestiune
2017, la Cluj-Napoca INT:E%:‘{)‘:II&]:I‘“[iRA lirectd CONTRACT directd 3!;2%&;25 \
- ianuarie 2018 FADIDA cipats (ADI) DELIE)(EiARE (OR

personalitate  juridicd  prin

inscrierea in Registrul Federatjilor
de la Tribunalul Slaj. Monitorizare performante
Furnizare

- nr. membri la infiintare: 16 servicii

- nr. membri in prezent: 28 * GESTIUNE DIRECTA

e O o o
- cu conditia respectdrii regulilor in-house
stabilite de Curtea Europeand de Justitie si

in legislatia nati Legea
241/2006)

UTILIZATORI
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in incheierea evenimentului, Domnul VASILE EMIL STEFAN, Director Gestiunea Contractului de Concesiune, Apa Nova Bucuresti, a sustinut o prezentare
in cadrul careia a subliniat performantele atinse de catre operator la nivelul Municipiului Bucuresti in cei 25 de ani de contract de concesiune.
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Indicatori de performanta contractuali indepliniti .
(Nivele de Servicii) ARGl 2 o e —_—
. | de operare In parteneria’
PERFORMANTA [N i ©
OPERATIONALA Timp mediu de interventie la avarii apa 8,85 ore =
" " N . - 1 icii i i 0,117 kt CO,eq. /milioane euro
2025 Timp mediu de interventie la préabusiri de canal 3,19 zile ::;";';::;:':;::e alimentare cu 23 Q pi——— ca’rbon)
Timp mediu de interventie la infundari 5,73 ore « furnizare apd potabil3;
Consum specific energie electrica pentru distributia apei potabile 0.23 kWh/m3 *  colectare si epurare ape uzate; Nivele de Servicii @
« furnizare apd industriald. anuale)
Consum specific energie electrica pentru epurare apa uzata 0.26 kWh/m3

. . & " o .2
Autosuficienta energetica 38,79% m :fsaZ;Bri )rmlloane euro (cifrd de m 2.134 angajati
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Evenimentul s-a dovedit a fi unul extrem de interesant, fiind de subliniat nivelul ridicat al expunerilor si al informatiilor la zi expuse asistentei
prezente, respectiv calitatea dezbaterilor si discutiilor care au avut loc pe tot parcursul acestuia!
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